Ata

Plendrio da Area Cientifica de Sistemas, Decis3do e Controlo (ACSDC)
DEEC/IST
3 de marcgo de 2022
Sala Feedzai lab, 52 piso da Torre Norte, IST

NQ de participantes: 24 presenciais e 1 remoto.

Paulo Oliveira (PO) presidiu ao plenario, que seguiu a agenda previamente anunciada com os
seguintes pontos:

i) Aprovagdo da ata anterior

ii) Informacgoes

iii) Execucdo do Orcamento 2021 e apresentacdo preliminar do Orcamento de 2022
iv) Balanco do semestre de inverno de 2021/2022 e MEPP P1 e P2

v) Semestre de primavera de 2021/2022 e MEPP P3 e P4

vi) Atividades na ACSDC e Comissdo de Vagas

vii) Preparacdo do PSD e da DSD 2022/2023

viii) Outros assuntos

A apresentacdo com a agenda detalhada encontra-se disponivel no Anexo I.

A ata do plenario anterior da ACSDC realizada no dia 16 de setembro 2021 foi aprovada pela
maioria e com a abstencdo de Alexandre Bernardino (AB).

O coordenador da area principal de controlo e robdtica no préoximo semestre é Jodo Xavier
(JX) e, portanto, passa a presidir as teses de mestrado. Durante o més de dezembro de 2021
decorreu a eleicdo para a comissdo de vagas conforme o regulamento do departamento, com
um representante por cada uma das cinco areas cientificas do DEEC. A eleicdo foi ganha pelo
Pedro Lima. A comissdo de vagas é presidida por José Santos Vitor. Isabel Ribeiro aposentou-
se em dezembro de 2021. Arcelina Lopes é a substituta da Pietra Kellen. No ambito de
sabatica, trés docentes efetuaram pedido que ja foi aceite, Jodo Sequeira ainda se encontra
em sabatica e Jodo Xavier vai entrar de sabatica. De acrescentar a Margarida Silveira que
também esta de sabatica, mas ndo estava contemplada na apresentacdo. Esta a decorrer um
concurso para Professor Associado. A sala Feedzai lab foi um patrocinio por parte da empresa
Feedzai que se traduziu na compra de cadeiras, mesas, pintura da sala, um servidor para a
sala de computadores do DEEC e pagamento a um monitor para suporte aos alunos. Sobrou
algum dinheiro (entre cinco a seis mil euros) que esta a ser avaliado para adquirir novas
licencas de MATLAB, Simulink e Toolboxes (MST).

Foram referidos os prémios de exceléncia de ensino de 2020/2021 dos docentes de ACDSC,
alguns em mais do que uma Unidade Curricular (UC), em particular o prémio de exceléncia
para o 22 ciclo para o Jodo Xavier.



Relativamente a execuc¢do do orcamento, o valor O para as missoes deveu-se a pandemia e os
consumiveis ficaram diluidos nas outras despesas. O economato excedeu por 507 euros pois
contemplou uma pequena lembranca de material de trabalho (resma de papel, canetas e
memoaria USB) para cada docente de ACSDC. Na execuc¢do do orcamento no dmbito do
equipamento foram adquiridos 2 portateis que agora estdo disponiveis para o caso de serem
necessarios e 4 computadores de secretaria de intervencdo com sistema operativo e licengas
de MST com a gestdo do técnico Manuel Ribeiro. Foi comprado um projetor no ambito do
Feedzai lab e outro igual para a sala LSDC4 com as verbas da area cientifica. Paulo Oliveira
informou que as receitas proprias ndo transitam. Foram referidos os custos adicionais de um
projeto de inovacdo pedagodgica proposto por Alexandre Bernardino, aprovado pelos orgaos
centrais para comprar mais equipamento.

O problema da quantidade reduzida de licencas de MST disponiveis no IST e em particular
para o ACSDC foi abordado. Pedro Batista propde reaproveitar um computador antigo para
ter disponivel uma licenca perpétua de MST, mas com uma versdao que ndo permite ser
atualizada. Jodo Miranda Lemos (JML) referiu também as limitacGes da rede elétrica na sala
Feedzai. Carlos Bispo levantou a questdo da porta de saida para projetores dos portateis
disponiveis no departamento. Mas é preciso esclarecer a situa¢do, pois os projetores de
laboratodrio podem ndo ter entrada VGA. JML prop0s a reparacdo da multifuncdes (impressora
e fotocopiadora) da area de ensino que se encontra avariada. PO vai pedir orcamento e avaliar
a compra de uma mova multifuncdées.

No a@mbito do orcamento de 2022, este é baseado em estimativas, uma vez que n3do ha
orcamento do estado aprovado, mas ja foi recebido 1 duodécimo, ou seja, 1000 euros. As
fontes de financiamento sdo a dotacdo dos érgaos centrais e as receitas proprias. A comissdo
executiva prop6s um fundo no valor de 40 mil euros para projetos de qualidade de ensino.
Das verbas do departamento uma parte é para a presidéncia e a parte das Areas Cientificas é
distribuida de acordo com os ETI. As receitas préprias sdo com base nos alunos de
doutoramentos formados (numa janela de 5 anos), 20% para a presidéncia e o restante a
dividir pelas areas cientificamente proporcionalmente com os alunos de doutoramento
formados anualmente. Jodo Paulo Costeira levantou a questdo da auséncia de Carlos
Silvestre, mas como este ndo leciona atualmente no IST, o numero de docentes é corrigido
nos calculos.

Foi discutido o balanco do 12 semestre de Modelo de Ensino e Praticas Pedagdgicas (MEPP),
com poucos comentarios positivos, em particular o impacto da avaliagdo continua. Face as
duvidas levantadas, o regulamento de MEPP deve ser consultado por todos. Todas as
disciplinas de ACSDC tém mais de 35 alunos, a excecdo Robdtica Espacial e Sistemas de
Controlo. PO propde o exercicio de 2 ou 3 docentes elaborarem um documento com o
balanco de MEPP e contextualizar as caracteristicas mais negativas.

Para P3 e P4 foi identificado o problema da disciplina de Controlo, devido a um periodo
transitdrio, e estdo identificados a data do plenario, mais de 400 alunos inscritos. E necessario
articular com a disponibilidade dos docentes, um docente convidado e alguns alunos de
doutoramento para lecionar este UC. Poderao ser necessarios encerrar turnos de outras UC
e, consequentemente, fazer ajustes. Outro desafio esta relacionado com PIC1. Foi identificada
a cadeira API que ja ndo deveria estar disponivel, mas os alunos continuam a inscrever-se.
José Gaspar ird reagir para resolver o problema.



Pedro Lima que se encontra na comissdo de vagas da ACSDC e no conselho cientifico do IST,
referiu as vagas para recrutamento e o processo de valorizagao. As vagas de base passam a
ser proporcionais as dimensdes do departamento e as vagas do tipo A tém em conta o método
de Hondt e passa a considerar pessoas que estejam a beira da reforma. O DEEC passou
também a ter um défice de vagas. Assim, para este ano, o DEEC tem 3 vagas de base e 1 to
tipo A, 1 das quais para ACSDC. Faltam ainda as vagas do tipo B, mas esperam-se poucas para
este ano. A escola ja estava a desenvolver um processo de valorizacdo destinados a
professores e investigadores de carreira, mas também saiu o decreto-lei 112/2021 que
permite as Instituicdes Universitdrias abrir concursos internos de promog¢do em 3areas ou em
conjuntos de areas disciplinares em que catedraticos e associados sejam inferiores a 60% dos
professores da drea. E necessdrio que os conselhos cientificos das instituices definam
requisitos minimos a cumprir pelos candidatos dos concursos. Os departamentos foram
chamados a estabelecer cada um os seus requisitos, o que ja foi feito pelo DEEC. O periodo
de apresentacdo de dossiers decorre até dia 14 de margo. Fica também o apelo para que no
proximo ano existam candidatos para professor catedratico.

JPO informou que o estatuto da carreira docente indica que o niumero de horas por semestre
é nove, mas pode vir a ser reduzido até um minimo de seis. E a determinacdo da escola e dos
seus 6rgaos até quanto se pode reduzir. A comissao executiva prop0e agora uma metodologia
para comecgar em seis e tendo em conta as cadeiras e os alunos, procurando contratar
monitores com as verbas disponiveis. Tem havido a ajuda de professores auxiliares a custo
zero. O mecanismo ndo esta ainda aprovado no CCP. Com a possibilidade da contratacdo de
25 monitores, seria possivel passar a uma carga de 6 horas por docente.

Foi votado por maioria o més de julho para o préximo plenario de ACSDC, onde serd discutido
o balan¢co do MEPP ao fim de um ano.
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[DEEC-ac.sdcontrolo] Plenario da ACSDC - registem a data de 3 de margo, pelas
16h00

Jodo Miranda Lemos via DEEC-ac.sdcontrolo <deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt> Tue, Feb 22, 2022 at 11,:5\1|\(/|5
Reply-To: Jodo Miranda Lemos <jomlemos@gmail.com>

To: Paulo Oliveira <paulo.j.oliveira@tecnico.ulisboa.pt>

Cc: carlos.santiago@tecnico.ulisboa.pt, ffcrego@gmail.com, dcabecinhas@isr.ist.utl.pt, Pedro Casau
<pcasau@isr.ist.utl.pt>, deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt, chryssa.zrv@gmail.com, Ricardo Ribeiro

<ribeiro@isr.tecnico.ulisboa.pt>, Catarina Barata <ana.c.fidalgo.barata@tecnico.ulisboa.pt>
Ola
Comentarios sobre a experiéncia docente no 1° semestre de 2021/2022
A experiéncia é fortemente negativa:

1) Ha muito pouco tempo em cada periodo, o que causa tremendas dificuldades logisticas nos laboratdrios. Isto é
devido a deixar de ser possivel distribuir os grupos de alunos pelas semanas pares e impares.

2) O P2 esta "partido" pelo Natal. A interrupgao das férias do Natal causa um desligar dos alunos da matéria. O IST
demorou anos a afinar um calendario em que isto n&o acontecia e que, com esta remodelacao, foi destruido.

3) As segundas épocas de avaliagdo tém uma distribuicao desajustada. Os alunos do P1 fazem a 2a época 3 meses
depois do fi das aulas, e depois de terem tido outra cadeira. Os do P2 fazem a segunda época apenas 1 semana
depois da 12.

4) Ha uma acumulagdo de exames que causa graves problemas ao corpo docente que tem de ver os exames (nio
meu caso foram cerca de 200), fazer a revisao de provas e tratar das inscri¢des para o 2° exame, tudo numa
semana.

5) A avaliacdo em cadeiras semelhantes no modelo antigo com o novo calendario é a seguinte: No final da 12 Epoca
mais de 80% dos alunos (tipicamente mais de 90%) estavam aprovados. Na cadeira que dei em P1 no final da 12
Epoca apenas 60% estédo passados.

6) A frequéncia das aulas ndo aumentou. Ha interferéncias dos minitestes de outras cadeiras. Em Modelacgéo e
Simulacéo (P2, 263 alunos) acabei as tedricas com cerca de 15 alunos numa turma e 6 na outra (menos de 10% dos
alunos inscritos na cadeira). Os alunos continuam inscritos em 3 ou 4 cadeiras. Numa amostragem que fiz, quase
todos levantaram o brago com 3 cadeiras.

7) Os alunos ndo estudam durante o periodo. Isso foi aparente no 1° Exame de Modelagéo e Simulagao, com muitas
notas abaixo de 5, incluindo varios zeros) e em que as notas acima de 16 sdo pouquissimas.

8) Foi necessario reduzir o niumero de trabalhos de 5 (cadeira semestral dada no 2° semestre de 2020/2021) para 3
(cameira do P2 de 2021/2022).

Cumprimentos

Jodo Miranda Lemos

[Quoted text hidden]
[Quoted text hidden]

DEEC-ac.sdcontrolo mailing list
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[DEEC-ac.sdcontrolo] Plenario da ACSDC - registem a data de 3 de margo, pelas
16h00

Joao Xavier via DEEC-ac.sdcontrolo <deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt> Tue, Feb 22, 2022 at 11:51 AM
Reply-To: Jodo Xavier <jxavier@isr.tecnico.ulisboa.pt>

To: Paulo Oliveira <paulo.j.oliveira@tecnico.ulisboa.pt>

Cc: Carlos Santiago <carlos.santiago@tecnico.ulisboa.pt>, ficrego@gmail.com, dcabecinhas@isr.ist.utl.pt, Catarina
Barata <ana.c.fidalgo.barata@tecnico.ulisboa.pt>, deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt, chryssa.zrv@gmail.com, Ricardo
Ribeiro <ribeiro@isr.tecnico.ulisboa.pt>, Pedro Casau <pcasau@isr.ist.utl.pt>

Bom dia,
Na UC de Optimizagéo e Algoritmos o resultado é péssimo.
N&o vou repetir os pontos que o Jodo Lemos ja apontou (que subscrevo na totalidade), focando apenas em OA:

1) Houve varias aulas (logo desde o inicio) com zero alunos (nunca me tinha acontecido em todos os anos que tenho
leccionado).

2) O programa da UC, que ja tinha sido reduzido para 70% do que era, revelou-se impossivel de leccionar: os alunos
ndo tém qualquer hipétese de assimilar material a esta velocidade.

Para evitar um desastre, fiz novo reajuste em tempo-real, o que correspondeu a mais uma redugdo para cerca de
70%. Portanto, um aluno nesta OA corresponde a 49% do que aprendia um aluno na OA antiga, tornando esta OA
numa UC “sem calorias”.

4) O tempo disponivel para a avaliagao (exames ou projectos) é tdo diminuto que praticamente obriga a fazer
avaliagbes igualmente “sem calorias”: pela primeira vez em OA, os grupos nao discutiram os projectos com a
consequéncia que nao consegui discriminar os alunos que trabalharam daqueles que apenas colocaram o seu home
no relatorio.

5) Para dar algum alento aos alunos, fiz o MAP45 no final da semana 6 escandalosamente facil para os entusiasmar
para o exame, esperando uma média de 16 valores: a média foi 10, com varias zeros.

Cumprimentos,
jx
[Quoted text hidden]

DEEC-ac.sdcontrolo mailing list
DEEC-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt
https://mlists.ist.utl.pt/mailman/listinfo/deec-ac.sdcontrolo
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[DEEC-ac.sdcontrolo] Plenario da ACSDC - registem a data de 3 de margo, pelas
16h00

Jorge S. Marques via DEEC-ac.sdcontrolo <deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt> Tue, Feb 22, 2022 at 12;\(/')
Reply-To: "Jorge S. Marques" <jsm@isr.ist.utl.pt>

To: Jodo Xavier <jxavier@isr.tecnico.ulisboa.pt>

Cc: Pedro Casau <pcasau@isr.ist.utl.pt>, Carlos Santiago <carlos.santiago@tecnico.ulisboa.pt>, ffcrego@gmail.com,
David Cabecinhas <dcabecinhas@isr.ist.utl.pt>, Catarina Barata <ana.c.fidalgo.barata@tecnico.ulisboa.pt>, deec-

ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt, Chryssa Zerva <chryssa.zrv@gmail.com>, Ricardo Ribeiro <ribeiro@isr.tecnico.ulisboa.pt>
Viva,
Em Aprendizagem Automatica as classificagdes foram dentro do normal mas a experiéncia foi globalmente negativa:

1) Pouco tempo para aprender e para ensinar a matéria: demasiado concentrado.

2) Fraca participagao dos alunos nas aulas tedricas. Piorou em relagédo a anos anteriores.

3) Dificuldade em sincronizar a matéria com as aulas de problemas e de laboratério devido ao regime concentrado.
4) Dificuldade em lidar com feriados e com imprevistos, uma vez que qualquer contratempo ¢é dificil de ultrapassar.
5) O laboratério de AA foi convertido num pequeno projecto. Isso estimulou os alunos mas exigiu grande empenho e
desgaste no corpo docente que apoiou mais de 250 alunos, sendo dificil de repetir.

6) Apesar do maior cansago e desgaste dos docentes, o nimero de horas de servigo contabilizadas € menor e os
docentes podem ter que dar mais UCs.

7) Finalmente, o calendario de avaliagao criou aparentemente dificuldades adicionais aos alunos Erasmus. Nao
podem ser os docentes a resolver essas situagoes.

Conclusao: a situagao piorou significativamente em relagdo aos anos anteriores, ndo tendo sido concretizadas
nenhuma das promessas que tinham sido feitas.

Cumprimentos,
Jorge Marques

[Quoted text hidden]

DEEC-ac.sdcontrolo mailing list
DEEC-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt
https://mlists.ist.utl.pt/mailman/listinfo/deec-ac.sdcontrolo
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[DEEC-ac.sdcontrolo] Plenario da ACSDC - registem a data de 3 de margo, pelas
16h00

Pedro U Lima via DEEC-ac.sdcontrolo <deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt> Tue, Feb 22, 2022 at 4':336
Reply-To: Pedro U Lima <pedro.lima@tecnico.ulisboa.pt>

To: Paulo Oliveira <paulo.j.oliveira@tecnico.ulisboa.pt>

Cc: Carlos Santiago <carlos.santiago@tecnico.ulisboa.pt>, ffcrego@gmail.com, dcabecinhas@isr.ist.utl.pt,
pcasau@isr.ist.utl.pt, deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt, chryssa.zrv@gmail.com, ribeiro@isr.tecnico.ulisboa.pt,

Catarina Barata <ana.c.fidalgo.barata@tecnico.ulisboa.pt>
Viva, Paulo e restantes colegas:
Obrigado pela marcagéo da reunio.
Sobre este pedido, eis a minha experiencia.
Lecionei a UC Introdugéo a Robotica no P1, com a preciosa ajuda do Francisco Rego.

A experiencia foi genericamente positiva. Esta UC foi criada em 2018/19 para servir o 2° ciclo do MEIC, abordando,
de forma mais adaptada aos alunos de Informatica, conceitos de robética e sistemas autbnomos que integram a
matéria das duas UCs do MEEC com esses nomes. Nessas UCs lecionamos esses conceitos numa perspetiva mais
préxima dos sistemas, controlo e teoria da decisdao sequencial sob incerteza, matérias para as quais os alunos do
MEIC tém menor background. Na altura sugeri que usassemos a oportunidade para oferecer essa UC noutros cursos
em que houvesse simultaneamente interesse e um background menor nessas areas, mas nao infelizmente nao foi
possivel avangar nesse sentido. Agora, a abertura do novo modelo fez com que mais que triplicassemos o nimero de
alunos interessados em relagéo aos do MEIC (para mais de 70), ainda que depois alguns tenham desistido com
receio da carga de programagéao envolvida, nomeadamente alunos da LEBiomédica (1° ciclo). Esse aumento, positivo
para a nossa AC, resultou da abertura do novo modelo pedagdgico (opgdes livres, integracdo da UC num minor com
muita atractividade, selecado como UC major em Biomédica) e fez com que tivesse alunos da LEBiom, MEBiom,
MEFT, MEMec, MEE, MEIC, MEAero e mesmo do MEEC.

Sendo uma UC de projeto, a avaliagdo baseou-se num modelo que sigo desde 2007/08 (com a experiencia inovadora
de Sistemas Auténomos no MEEC) que se adaptou facilmente ao novo modelo pedagdgico: trés mini-projetos, com
apresentacao regular dos grupos nas aulas de Lab, e laboratério aberto para trabalharem com robés reais durante o
periodo. Os temas dos mini-projetos segue de perto o que é ensinado nas aulas Tedricas. A avaliagido individual foi
conseguida através de apresentagdes de progresso individuais por grupo, rodando mais que uma vez por todos os
elementos do grupo. Enquanto no modelo semestral havia um relatério por mini-projeto, agora houve apenas um
relatério final integrador, com maior limite de n°® de paginas.

Os resultados, em % de aprovagdes e média das notas, foram semelhantes aos do passado, embora com a média
um pouco mais baixa (também levando em conta a existéncia de backgrounds muito desiguais, ao contrario da
homogeneidade que existia no tempo de MEIC-only). Todos os grupos conseguiram atingir a maioria dos objetivos
dos 3 mini-projetos. Isso foi um resultado muito positivo, que nao era dado por garantido, face a compressao dos
trabalhos em metade do tempo.

O maior problema enfrentado foi a necessidade de comprimir em 2 semanas a aprendizagem dos conceitos basicos
de programacdo em ROS logo no inicio do periodo. Isso sobrecarregou muito os alunos e provocou algumas
desisténcias. Ja estou a introduzir uma série de medidas que visam mitigar bastante este problema para o ano que
vem.

Nas aulas T também se observou um decaimento grande dos alunos ao longo do tempo, que ja ocorria antes, dadas
as caracteristicas da UC. Nao consigo precisar a % de alunos que nao preparava as aulas. Foram seguramente mais
dos que eu gostaria, relativamente a forma como eu encarava as aulas T, ensinando menos matéria do que no
passado, mas guardando parte do tempo para debater com os alunos alguns t6picos que deveriam ter estudado
previamente. No entanto, também tive alunos no Lab a fazer apresentacdes excelentes de conceitos importantes

3/14/2022, 7:21 PM
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para os projetos antes da respetiva matéria ser dada nas aulas T, e alguns alunos disseram-me que n&do iam a essas
aulas dado que o material que eu lhes disponibilizei, incluindo videos das aulas do ano anterior, (durante a pandemia)

eram suficientes.

Abragos
Pedro

> On 22 Feb 2022, at 09:08, Paulo Oliveira via DEEC-ac.sdcontrolo <deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt> wrote:

>

> No ponto iv) iremos fazer um breve balango do primeiro semestre/quarters P1 e P2.
> Para agilizar o plenario, peco aos colegas que tiveram a lecionar nestes periodos e que tenham experiéncias a

partilhar, que o fagam com Reply All para esta audiéncia.
>

> Por favor sejam sintéticos e objetivos.
>

Full Professor

Institute for Systems and Robotics,
Instituto Superior Técnico

Av. Rovisco Pais, 1

1049-001 Lisboa

Portugal

Tel.: +351-218418274
http://www.isr.tecnico.ulisboa.pt/~pal

In theory, there is no difference between theory and practice
... but in practice, there is!

but note: there’s nothing more practical than a good theory.
[Quoted text hidden]
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[DEEC-ac.sdcontrolo] Plenario da ACSDC - registem a data de 3 de margo, pelas
16h00

Andre Martins via DEEC-ac.sdcontrolo <deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt> Wed, Feb 23, 2022 at 10:6
Reply-To: Andre Martins <andre.t.martins@gmail.com>

Cc: deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt
Reenvio a mensagem (tinha sido devolvida pela mailing list).

Em ter., 22 de fev. de 2022 as 18:41, Andre Martins <andre.t.martins@gmail.com> escreveu:
Ol4a a todos,

Aqui vai a minha experiéncia.

Leccionei uma UC nova no P2, "Aprendizagem Profunda", oferecida simultaneamente pelo DEEC (MEEC e MECD)
e pelo DEI (MEIC Alameda e Tagus). No geral, havendo certamente aspectos a melhorar e varios desafios trazidos
pelo regime trimestral e pela situagdo pandémica, considero que a experiéncia foi positiva.

Esta UC teve um nuimero muito elevado de estudantes registados (>250 no DEEC e >200 no DEI, quase 500 no
total), no entanto alguns destes estudantes registaram-se por engano e ndo conseguiram anular o registo (penso
que se trata de um problema no Fénix), o que complicou um pouco a logistica da criagdo de grupos para os
projectos, com muitos "alunos-fantasma". Tivemos aulas tedricas e praticas (resolugdo de problemas e alguma
programacao), e a avaliagdo consistiu em 2 trabalhos de casa feitos em grupo (50%) + exame (50%).

Sendo o primeiro ano em que a UC foi oferecida, colocaram-se varios desafios:

- preparar novos materiais para as tedricas e praticas,

- calibrar a disciplina para acomodar "backgrounds" diversos dos estudantes do MEEC e do MEI,

- "escalar" as aulas para um grupo tdo numeroso de alunos,

- inexisténcia de exercicios resolvidos / exames de anos anteriores, o que causou alguma ansiedade aos alunos.

Para o primeiro desafio, foi crucial termos uma equipa numerosa de TAs (5 no DEEC e 3 no DEI) que deram uma
ajuda preciosa na criagdo de materiais e na leccionagéo das aulas praticas. Felizmente o tépico da UC tem a
capacidade de atrair TAs, e é fundamental assegurar que assim continue nos préximos anos lectivos.

Para o segundo desafio (alunos com diferentes backgrounds) fizemos algumas aulas tedricas iniciais para
recapitular conceitos simples de probabilidades, dlgebra linear e aprendizagem estatistica, e leccionamos uma aula
pratica a introduzir Python como linguagem de programagcéao. Essas aulas tedricas ndo pareceram muito eficazes,
com muitos alunos (sobretudo no MEIC) a revelarem dificuldades inesperadas com alguns conceitos matematicos
basicos. No futuro acho que deveriamos ter algum tipo de precedéncia (por exemplo admitir apenas estudantes
que ja tenham feito uma UC de Aprendizagem Automatica). Quanto a programagéo em Python, ndo detectei
dificuldades.

Quanto ao terceiro desafio (muitos alunos), as primeiras aulas (tedricas e praticas) tiveram um numero muito
elevado de alunos, mais do que seria desejavel para o normal funcionamento das mesmas. No entanto, o nimero
de alunos dissipou-se ao fim da terceira semana, caindo para cerca de 1/3, tanto nas aulas teéricas como praticas.
Depois da pausa das férias, comecei a leccionar as aulas em modo hibrido e a gravar as mesmas, dado que
muitos alunos (e varios docentes) estiveram doentes com COVID. Isto foi importante para permitir que eles
acompanhassem a matéria, uma vez que no regime trimestral perder uma semana de aulas tem um efeito
amplificado.

Para comunicar com os estudantes, usamos o Piazza (um férum online) onde os alunos podem colocar questées
(andnimos ou n&o, em publico e em privado). Isso funcionou muito bem e alimentou uma boa dinamica de
aprendizagem, com os alunos a ajudar-se mutuamente, os professores a garantir respostas rapidas e de forma
eficiente (evitando responder as mesmas perguntas multiplas vezes nos horarios de duvidas) e resolver questdes
logisticas. Como resultado, houve relativamente poucos alunos a comparecer nos horarios de duvidas, excepto em
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periodos proximos da entrega de projectos.

O ultimo desafio ("inexisténcia de exercicios resolvidos / exames de anos anteriores") colmatamos com exames de
outras universidades. No entanto, ha algumas questées culturais entre os estudantes que me deixaram um pouco
preocupados, com varios estudantes mais preocupados em "afinar para o exame" e ndo em aprender os
conteudos. A pergunta "precisamos de saber X para o exame" foi uma constante.

Um aspecto a melhorar é os projectos (trabalhos de casa), usamos grupos de 3 para conseguir lidar com um
numero tao vasto de alunos mas muitos alunos "encostaram-se" e em varios grupos fiquei com a sensagao que um
aluno fez o trabalho todo. No primeiro exame, a média foi mais baixa do que esperava e houve uma diferenca
consideravel nas notas do MEEC (média 13-14) e do MEI (média 11-12).

Outro aspecto que gostaria de melhorar sdo as aulas praticas. Os alunos demonstraram pouca preparagéo prévia
e pouca iniciativa (a excepcao de 2 ou 3 alunos que s&o mais participativos, mas que n&o sdo a norma). Ha uma
tendéncia natural para se tornarem aulas em que o professor resolve problemas no quadro ou projecta codigo, o
que nao é o desejavel.

O feedback que recebi dos alunos até agora sobre a UC foi positivo, embora se note que muitos estao
sobrecarregados com trabalho noutras disciplinas (por exemplos, muitos tiveram dois exames no mesmo dia),
provavelmente varios estado a tentar fazer mais do que 2 UCs no mesmo trimestre, e a maioria simplesmente nao
esta habituada ao regime trimestral e ao estudo continuo. Eu acho o ultimo ponto expectavel dado que é o primeiro
ano que esta a ser aplicado. A situacdo pandémica também néo ajudou, tendo criado alguma disrupgéo no
funcionamento da disciplina que tentdmos mitigar.

Abracgos,

André

[Quoted text hidden]

DEEC-ac.sdcontrolo mailing list
DEEC-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt
https://mlists.ist.utl.pt/mailman/listinfo/deec-ac.sdcontrolo
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[DEEC-ac.sdcontrolo] Plenario da ACSDC - registem a data de 3 de margo, pelas
16h00

Pedro M. Q. Aguiar via DEEC-ac.sdcontrolo <deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt> Wed, Feb 23, 2022 at 3;&
Reply-To: "Pedro M. Q. Aguiar" <aguiar@isr.tecnico.ulisboa.pt>

To: deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt
Ola a todos!

Acho 6ptima a iniciativa do Paulo para que se faga um balango sintético do semestre, mas estou certo de que a
analise do impacto das alteragbes que tivemos que fazer exige detalhe e apreciagéo calma.

No caso de Sinais e Sistemas (SS, P2, LEEC/LEBiom, 401 alunos inscritos), a minha opinido € que os alunos saem
este ano pior preparados do que em anos anteriores. A disponibilizagao antecipada dos tépicos a cobrir em cada
aula, das secg¢des do livro que lhes correspondem, dos problemas relacionados, e a permanente disponibilidade para
esclarecimento de duvidas, nao levaram a qualquer aumento visivel do estudo auténomo, penso que muito por
razbes como as apontadas pelo JLemos, JXavier e JSMarques. As notas finais ndo serdo muito distintas das de anos
anteriores (0 exame de 22 época é s6 amanha) mas ndo se podera fazer grande analise comparativa usando esses
dados, atendendo a que os exames sdo mais acessiveis - menos matéria, menos perguntas (2h em vez de 3h),
obviamente sem qualquer questdo que possa distinguir quem conheca os conceitos para além da aplicagcédo imediata
de receitas - e 0 peso da componente laboratorial passou de 15% para 50%!

Aproveito alids para salientar um aspecto negativo um tanto ortogonal ao modelo de ensino (e por isso facil de
corrigir no imediato), mas que, por uma razdo que me transcende, foi também implementado este ano: a imposigao
de "pelo menos 50% de avaliagédo continua". Esta imposi¢ao originou dois efeitos negativos, talvez mais visiveis no
1° ciclo, onde as UCs tém todas elevados numeros de alunos:

1. Proliferagdo de minitestes, feitos em aula durante um periodo lectivo ja de si curto, o que diminuiu ainda mais o
tempo de contacto previsto e dificultou 0 acompanhamento das aulas de outras UCs. No fim do periodo lectivo falei
com os alunos delegados, que salientaram este mesmo ponto [Relembro que os alunos da LEEC, no P2 do 2° ano,
mesmo sem UCs em atraso, ndo tém 2, nem 3, mas sim 4 UCs em simultaneo!].

2. Em SS néo se fizeram minitestes (para além do tempo lectivo que se perde, € muito dificil garantir equidade em
avaliagdes feitas em momentos distintos), sendo-se "obrigado" a atribuir um peso de 50% a componente laboratorial.
A inadequacéo do laboratério para a avaliagdo de conhecimentos em tempo util ndo sé gera notas artificialmente
inflacionadas (sendo impossivel detectar casos de "pendurancgo” ou simples cépia) como faz com que os alunos
pensem (erradamente) que sabem a matéria por terem 50% de uma nota elevada.

N&o vejo razdo para que ndo se acabe com a imposi¢ao da avaliagdo continua; num periodo lectivo de apenas 7
semanas, tenho mesmo dificuldade em perceber o que é que pode motivar pedagogicamente a exigéncia de que se
avalie a progressao de maneira tao frequente. Obviamente, em particular em UCs com centenas de alunos, pouco
mais se pode fazer do que pedir respostas pavlovianas a questdes superficiais. Qual é o problema de confiar
simplesmente numa so avaliagdo somativa ao fim de um periodo lectivo tdo curto? Que me lembre, nunca essa
questao foi discutida, pelo menos comigo, tendo emanado do CP directamente na forma de um "regulamento de
avaliagdes".

Caso se pretenda manter a imposicao de 50% de avaliagdo continua, uma solugéo para obviar ao efeito negativo 2
acima referido é dedicarmos uns 10 TAs a SS (este ano teve 0), para acompanhar e avaliar os alunos na
componente laboratorial.

Abracos,
Pedro

Pedro M. Q. Aguiar
http://www.isr.ist.utl.pt/~aguiar
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[DEEC-ac.sdcontrolo] Plenario da ACSDC - registem a data de 3 de margo, pelas
16h00

Jodo Paulo Costeira <jpcosteira@tecnico.ulisboa.pt> Wed, Feb 23, 2022 at 8:23 PM
To: deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt

Ola a todos

Como estou em total sintonia com o J. Lemos e J. Xavier (este semestre ndo correu nada bem!), mas como ha um
ponto que n&o tocado, contribuirei para incluir um ponto na agenda: o efeito devastador na investigagéo, projectos e
acompanhamento de alunos de PhD. De qualquer modo sobre o semestre vou tentar inovar usando imagens !

Gostaria de transmitir 3 mensagens:

1 - Os quarters nao sdo compativeis com a existéncia de cadeiras com projecto, pelo menos como tradicionalmente
se tem feito em PIV.

O projecto deixa de ter qualquer valor de aprendizagem técnica e cientifica porque ndo pode ser acompanhado e
nem os alunos tém tempo de "digerir". Para quem sabe do que falo, eu ensinei isto nas aulas (OpencCV é uma
biblioteca de Viséo que ... tem quase tudo!) https://medium.com/analytics-vidhya/using-homography-for-pose-
estimation-in-opencv-a7215f260fdd . Olhando para os projectos os alunos fizeram e compreenderam isto

https://opencv24-python-tutorials.readthedocs.io/en/latest/py_tutorials/py_feature2d/py_feature_
homography/py_feature_homography.html ou seja, cédigo disponivel "na internet" faz tudo por eles !

Sobre o periodo, as 3 primeiras semanas foram "diabdlicas" para poder dar-lhes o minimo conhecimento necessario.
Nas outras trés semanas foi um sufoco a "fazer" para poder "entregar". Ndo ha tempo para absorverem conceitos
novos, experimenta-los e serem guiados, evitando que usem "black boxes" que ndo conseguem explicar. Como nao
temos capacidade de discutir, corrigir e interagir de volta, é impossivel distinguir quem sabe trabalhar com
transformacdes projectivas de quem sabe usar o opencv com python ... e quem tem um colega de longa data que faz
0 projecto por ele/ela.

Sobre o que corre bem ou mal, se percebi bem o conteldo do que o Pedro Lima descreve ser a disciplina de
robotica, no meu entendimento, ndao tem como correr mal!

Entendo que a filosofia da disciplina é tratar de condigbes necessarias (acessorios de conhecimento), que ajudam a
implementar algumas tarefas nucleares em sistemas roboéticos. Lamento desapontar mas esse conhecimento é
obsoleto a prazo, provavelmente até quando sairem do curso (espero provar isso dentro de um més)! Admito que
faga sentido e seja util a alguém, mas eu estou a falar de outra coisa. Seria interessante fazer um teste que sei que
ganho :-) : quantos alunos da cadeira de robotica serdo capazes de fazer alguma das "coisas" do ROS que eles
utilizam ? Eventualmente serdo os mesmos que na minha cadeira de visdo saberao fazer o cv2.findHomography() do
OpenCV...

A menos que nds os obriguemos a fazer precisamente isso, a construir as suas proprias ferramentas | Talvez
estejamos a falar de coisas diferentes: Do meu ponto de vista, a minha missao é produzir engenheiros capazes de
construir as ferramentas que "todo o mundo usa"...opencv por exemplo ! Nao é despicienda a diferenga porque vejo
espelhado na cara de alguns alunos algum desapontamento porque ndo era isso que esperavam... era mais
fireworks! So6 ndo perceberam que para usar o opencv ndo precisam da minha ajuda ! E é isso que este regime, na
minha opinido, quer que eu faga impedindo-me de fazer aquilo que eu acho (sei) que € mais importante para o futuro
deles. Ha uma outra conversa sobre diversificagdo de oferta, mas pertence a outro capitulo !

Seja como for os quarters tiveram um mérito: obrigaram-nos a fazer coisas que nao fariamos de outro modo, mas
que produzem ... dados !

Em anexo (visao_global.png) a minha angustia explicada com bonecos : Representa o mapa das notas de PIV que

inclui a nota do projecto (primeira coluna) e as notas de um quizz (MAP) feito na ultima aula do periodo. O MAP
versava exclusivamente matéria relacionada com o projecto (sem a qual nao deveria ser possivel fazer o dito).
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As cores querem dizer o seguinte: Na nota do projecto, a verde notas >= 17. No quizz: a verde notas > 13.3 (2/3)
amarelo > 8.6 (1.3/3) e vermelho abaixo de 8.6 . A média foi 7.4 em 20!

Digam-me se adivinham quem fez o projecto, quem se pendurou e quem implementou a cv.homography sem saber o
que isso € ... Ou copiou cédigo de um grupo amigo ! N&o sei, porque tivemos uma semana para ver 35 projectos e
fazer o exame para o dar na semana seguinte. O que sei € que ha projectos com 18 que escrevem pérolas
matematicas como abaixo! Lamento mas aquela homografia s6 corre na biblioteca cv.nomography_novometodo()
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Se eu nao tivesse feito o maldito do quizz, tudo tinha corrido melhor ! E se ndo pedisse treta que exige
conhecimentos de algebra do 1 ano ainda tinha corrido melhor.

Devo dizer que os projectos até estdo giros : https://drive.google.com/open?id=1R99zUc3ct-
gqTbx043gWb7ab5g6K4Y G5L&authuser=jpcosteira%40tecnico.ulisboa.pt&usp=drive_fs ... mas até projectos
excepcionais revelam falhas graves ...atribuiveis ao sistema (direi porque depois). De qualquer modo, no minuto
8.00 esta reflectido o catecismo de "constroi 0 opencv n&o uses o opencv" :-)

Em concluséo , do meu ponto de vista PIV ndo pode funcionar com uma componente forte de projecto, quer porque
os alunos nao resistem quer porque, pelo menos eu, n&o estou disponivel para investir o esforgo exigido para
proporcionar EXACTAMENTE o que eu acho ser relevante e que proporcionava antes !

2 - Este regime é incompativel com investigacdo, alunos de PhD, projectos e qualquer outra coisa que nao seja andar
a correr para safar o dia seguinte:

A falta de "slack" para lidar com imprevistos e o estado de permanente prontiddo para responder aos alunos é
exasperante. Sim, eu e o Carlos Santiago fizemos cédigo matlab para TODAS as aulas praticas para ilustrar
conceitos aos alunos, criamos um canal slack para eles interagirem (20 aderiram), pusemos objectivos com
enunciados de homeworks, actualizamos slides ... Para perceberem, em cada aula ha algo como isto
https://drive.google.com/file/d/10wHP8p3wxR6ZFoxy30OXO3cEQi9D1-7w2/view?usp=sharing com cédigo para os
alunos acompanharem. Ninguém, NINGUEM fez este trabalho autonomamente...uns porque estavam em modo
"relax", mas outros porque ainda ndo tinham digerido a aula anterior, ja eu estava a dar uma coisa nova ... a partir da
4 aula ... desligaram!

A total imersdo na gestdo do que vem no dia seguinte, no meu caso, criou-me um estado de permanente ansiedade
e incumprimento de variadissimos compromissos assumidos anos antes. Alguns para referencia: organizacdo de
conferencia (special sessions e program committee) na qual nem as reunioes zoom conseguia ir. Projecto europeu
que fechou em Dezembro 2021 com responsabilidades de coordenagéo e projecto cmu flagship que ... basicamente
abandonei ... e s6 andou a custa de um investigador (que o IST nado paga !) e que, curiosamente, foi o Unico recurso
humano que o IST disponibilizou para me ajudar na cadeira de PIV ! A frase "arranja-se um convidado a 0% para
ajudar" faz-me querer fugir daqui! Em resumo, nunca mais tive reunides com alunos de PhD e co-workers em que o
conteudo da conversa exigisse reflexdo da minha parte.

Este sistema pde-nos perante uma situagdo em que temos que escolher entre "escola a tempo inteiro... e escola
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mediocre" ou baixar o standard de tal modo para que sobre algum tempo e energia para os outros compromissos e
para aquilo que, supostamente, a universidade exige dos seus docentes: produzir ciencia, ligagéo a
sociedade...arranjar dinheiro !

3 - Este regime nao é fisicamente realizavel sem custos que serdo pagos pelos inocentes: os alunos.

Em anexo o horario de Analise de Circuitos, onde dei aulas no P1 (supostamente teriamos aulas apenas em um
periodo por semestre! ndo é possivel).

Olhem para isto e vejam como funciona.

- Sobreposicao de, por vezes, trés aulas em simultaneo.

- Alunos que tém uma aula na terga as 16.30 e outra quarta as 11.30.

- Na mesma turma pratica tinha alunos que tinham tido 1, 2 e nenhuma tedrica ! Uns na lei de Ohm outros no método
das malhas !

- Todas as semanas havia um MAP o que implicava fazer 7 turnos * 2 versoes * 6 perguntas para o MAP ! Como
eramos 7 e ainda havia que fazer 2 exames, cabia a cada um fazer um MAP ! Durante uma semana nao fiz outra
coisa !

- Tinha aulas TODOS OS DIAS (de manha). Uma horita... ou seja, fiquei com as manhas todas bloqueadas com
apenas um hora de servigo docente !!! no more project meetings (sdo todos de manha).

-Em Outubro tive que ser operado a duas hérnias enguinais e, tal como o Sr. Presidente Marcelo, o meu cirurgido
mandou-me para casa ficar quieto durante 15 dias ! Nao ha possibilidade de ser substituido em AC ! Os docentes da
cadeira tinham aulas sobrepostas comigo. Fora da cadeira...ou estavam ja afogados ou ndo estavam a dar
aulas...Fui operado numa segunda (depois das aulas) e quinta feira estava de volta ! Fiz o teatro de dizer que a
cirurgia era trivial e que estava tudo bem, mas a recidiva esta ca para ser tratada para a proxima ! E minha
responsabilidade evidentemente, mas serviu-me de emenda...

O que eu acho grave, e acho mesmo grave, € que 0 caos € prejuiuzo que isto ia causar (cadeiras de 300 alunos a
trabalhar ao dobro do ritmo) era mais do que evidente, mesmo sem implementar nada. Como € que se avanga com
um caos destes ? Em Maio ndo havia horarios mas ... avanga-se !!! Sé podia correr mal !

Ou entdo aceita-se como normal, quiga até um sucesso, que se dé "resposta em frequéncia" a alunos que nao
sabem o que é sqrt(-1) e que a resposta no tempo de sistemas de primeira e segunda ordem ... ndo faz falta ! Como
os diodos para a electrénica que nao foram dados...ndo ha tempo! Pelos vistos em SS também néo e os alunos vao
para controlo sem saberem o que é o factor de amortecimento, o tempo de sobrelevagéo e todas aquelas coisas
irrelevantes que se ensinavam mas que "depois de desmaterializadas fluem numa harmonia entre o vazio e coisa
nenhuma até se sublimarem na capacidade de integragdo multidisciplinar e humana sé concretizavel com a
modernizacao digital que as novas plataformas potenciam".

Como terao percebido, estamos metidos num embréglio porque ndo me parece que nada do que objectei tenha
concerto... simplesmente nao é possivel, e esta "coisa" s6 pode prosseguir se cortarmos radicalmente na qualidade e
na quantidade ... ou seja, oferecermos outra coisa !

Abstenho-me de falar sobre os PhD's e os graduados (mestrados) que vamos formar porque decidi que ndo mais vou
aceitar alunos de PhD. Ou por outra, aceitei um este ano mas estara no PhD dual com CMU ... o Técnico nao vai ter
nada para lhes dar... mas isso € outra conversa !

E no meio disto ainda ndo percebi quem é o pai da crianga ... pobre criancga!

Até breve
JP
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On Tue, Feb 22, 2022 at 9:09 AM Paulo Oliveira via DEEC-ac.sdcontrolo <deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt>
wrote:
[Quoted text hidden]

[Quoted text hidden]
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[DEEC-ac.sdcontrolo] Plenario da ACSDC - registem a data de 3 de margo, pelas
16h00

Fri, Feb 25, 2022 at 12:28

Margarida Silveira via DEEC-ac.sdcontrolo <deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt> PM

Reply-To: Margarida Silveira <msilveira@isr.tecnico.ulisboa.pt>
Cc: deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt

Ola a todos
Depois de resolvidas as dificuldades em enviar e-mails para esta lista, aqui fica a minha contribuigao.

Concordo com tudo o que o Jorge disse acerca da disciplina de AA, que lecionei com ele.
Para além disso, gostaria de acrescentar os seguintes pontos:

1. os alunos ndo tém tempo para assimilar a matéria dada em tdo pouco tempo e poucos fazem o estudo
autébnomo que é suposto

2. como a nota da componente laboratorial € normalmente elevada e vale mais (passou de 30 para 50%)
acham que néo vale a pena (ou simplesmente ndo tém tempo) para estudar aprofundadamente para o
exame

3. os professores tém uma carga horaria tdo elevada que torna muito dificil substituir um colega que adoeca
ou se ausente para participar numa conferéncia

4. o intervalo entre P1 e P2 é tdo curto que os docentes tém de estar a preparar o periodo seguinte quando
ainda tém a avaliagdo do anterior em maos

Em conclusao, também achei bastante negativa a introdugéo do novo sistema.

um abracgo,
Margarida

On Wed, 23 Feb 2022 at 16:46, Margarida Silveira <msilveira@isr.tecnico.ulisboa.pt> wrote:
Ola a todos

Eu concordo com tudo o que o Jorge disse acerca da disciplina de AA, que lecionei com ele.
Para além disso, gostaria de acrescentar os seguintes pontos:

1. os alunos nao tém tempo para assimilar a matéria dada em tdo pouco tempo e poucos fazem o estudo
auténomo que é suposto

2. como a nota da componente laboratorial € normalmente elevada e vale mais (passou de 30 para 50%)
acham que ndo vale a pena (ou simplesmente ndo tém tempo) para estudar aprofundadamente para o
exame

3. os professores tém uma carga horaria tdo elevada que torna muito dificil substituir um colega que adoega ou
se ausente para participar numa conferéncia

4. o intervalo entre P1 e P2 é tdo curto que os docentes tém de estar a preparar o periodo seguinte quando
ainda tém a avaliagdo do anterior em méos

Em conclusdo, também achei bastante negativa a introdugéo do novo sistema.

um abracgo,
Margarida

[Quoted text hidden]
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[DEEC-ac.sdcontrolo] Plenario da ACSDC - registem a data de 3 de margo, pelas
16h00

Carlos Bispo via DEEC-ac.sdcontrolo <deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt> Fri, Feb 25, 2022 at 8:11 PM
Reply-To: Carlos Bispo <cfb@isr.ist.utl.pt>

To: Paulo Oliveira <paulo.j.oliveira@tecnico.ulisboa.pt>, "Paulo Oliveira via DEEC-ac.sdcontrolo" <deec-
ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt>

Cc: carlos.santiago@tecnico.ulisboa.pt, ficrego@gmail.com, dcabecinhas@isr.ist.utl.pt, pcasau@isr.ist.utl.pt,
chryssa.zrv@gmail.com, ribeiro@isr.tecnico.ulisboa.pt, ana.c.fidalgo.barata@tecnico.ulisboa.pt

Céntimo #01
Ola a todos,

Apesar da disciplina em que estive envolvido no primeiro periodo ndo fazer parte das disciplinas de responsabilidade
exclusiva da nossa area cientifica, deixem-me acrescentar os meus dois céntimos a conversa.

Primeiro os dados da avaliagao anterior ao exame de recurso: pouco mais de 43% dos alunos em pauta obtiveram
aprovacao.

Em 265 alunos temos:

239 com nota de laboratdrio (194 alunos realizaram laboratorio neste periodo)
179 com nota de projecto (176 neste periodo)

175 com nota de exame (175 neste periodo)

152 com ambas as notas de provas obrigatdrias (projecto e exame)

115 aprovados

De todos os alunos com nota a projecto, existem 22 que ndo atingiram a nota minima de 7.00 valores, pelo que
apenas 154 poderao aspirar a obter aprovagao neste semestre.

Em AED, para la da redugéo do nimero de semanas ha que ter em conta o facto de ter deixado de ser obrigatdria a
aprovacgéo a Programagcéo para inscricdo em AED. Ou seja, ha uma dupla alteragédo que torna a comparagéo mais
dificil.

Quando Programagéo constituia precedéncia o numero normal de alunos era um pouco inferior a 200.

Quanto as aulas, observei um aumento do absentismo e um aumento dos momentos em que o absentismo atinge
valores maximos.

Tenho dificuldade em compreender que existam UC's que gastem uma semana inteira em provas realizadas nas
aulas tedricas ou outras, quando houve redugao de 13 para 7 semanas de aulas. Ha um eclipse quase total de
alunos nesses pontos de avaliacdo.

A obrigatoriedade de todas as UC's terem 50% de avaliagdo continua lembra o codigo de vestuario e corte de cabelo
para homens na Coreia do Norte. As UC's essencialmente formais tém (ou escolheram ter) de recorrer a provas em
aulas para atingir a marca dos 50% em avaliagdo continua

Na minha perspectiva, uma redugéo do tempo de aulas ndo poderia vir acompanhada com um aumento das
exigéncias de avaliagédo durante o tempo de aulas. Os alunos nédo estdo a aprender, estéo a ser avaliados. Os
docentes nao estdo a ensinar estdo a avaliar os alunos permanentemente!!!

Eu penso que a énfase deveria ser colocada em aumentar o tempo de aprendizagem ao invés de aumentar o tempo
de avaliagao.

Para isso, convoco a vossa paciéncia para a minha experiéncia enquanto aluno numa universidade americana, que
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funcionava em regime misto: disciplinas de 14 semanas e disciplinas de 7 semanas.

Ao fim de 7 semanas havia uma pausa lectiva para todas as disciplinas e todos os exames, finais das disciplinas de 7
semanas, se realizavam nessa semana. A segunda metade do semestre arrancava logo apés e no fim do segundo
conjunto de 7 semanas havia uma semana de exames finais, para as disciplinas de 7 e de 14.

O primeiro semestre arranca no final de Agosto e quando se chega a pausa Natalicia ja todo o primeiro semestre
esta feito e avaliado.

O mesmo esquema de 7+1+7+1 arranca nos primeiros dias de Janeiro e com "Spring break" a mistura significa que
no inicio de Maio o segundo semestre esta concluido e avaliado.

Ao longo do periodo lectivo existem séries de problemas e/ou projectos e laboratérios (nas disciplinas em que se
justificam). Estas sérias de problemas ndo excedem os 20% da avaliacao final (tendo mais frequentemente peso de
apenas 10%). Os projectos valem naturalmente mais, os laboratérios nem tanto. Os alunos séo livres de realizar as
séries de forma honesta (individualmente) ou ndo. O que é certo € que realizar as séries de problemas em modo de
papagaio acaba por ter como consequéncia chumbar-se a disciplina porque a auséncia de preparagdo adequada néo
é compensada com estudos de véspera. Nao ha tempo para estudar na semana de avaliagdo. S6 ha tempo para se
ser avaliado.

N&o ha época de recurso para nenhum dos semestres e/ou quarters.

O que ha é a possibilidade de repetir o curso a que se chumbou em regime intensivo, durante o periodo de pouco
mais de um més, leccionado por estudantes de doutoramento durante os meses de Verao (parte de Maio, Junho e
Julho).

Ou seja, a énfase é colocada na aprendizagem, aumentando as oportunidades de aprender, ao invés de se
aumentarem as oportunidades de se ser avaliado!!!

No IST com a mudanga que se operou, reduziram-se as oportunidades de aprender a aumentaram-se as
oportunidades de se ser avaliado.

Na minha éptica é colocar a &nfase no sitio errado! E s6 a minha opiniéo...
Citando "Paulo Oliveira via DEEC-ac.sdcontrolo" <deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt>:
Caros colegas,

espero que se encontrem bem. O final do primeiro semestre ou do final do par de quarters P1, P2 de acordo com o
MEPP. Facgo votos de tudo tenha corrido bem...

Chegou o momento do ano letivo em que venho convocar-vos para um Plenario da Area Cientifica de Sistemas,
Decisao e Controlo, no dia 3 de margo de 2022, pelas 16h00. Dada a evolugéo positiva da pandemia e as
determinagdes legais recentemente aprovadas, estimo que o plenario podera ter lugar presencialmente, no
Laboratério Feedzai da ACSDC,(laboratério LSDC1,) no 5° piso da Torre Norte do IST.

A agenda proposta é a seguinte:

i) Aprovagao da ata anterior [10 min]
ii) Informagdes [15 min]
iii) Execugédo do Orgamento 2021
e apresentacao preliminar do Orgamento de 2022 [15 min]
iv) Balanco do semestre de inverno de 2021/2022 e MEPP P1 e P2 [20 min]

v) Semestre de primavera de 2021/2022 e MEPP P3 e P4 [20 min]
vi) Atividades na ACSDC e
Comisséo de Vagas [10 min]
vii) Preparagéo do PSD e da DSD 2022/2023 [15 min]
viii) Outros assuntos [15 min]

com uma duracao total estimada de 120 minutos.
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No ponto iv) iremos fazer um breve balango do primeiro semestre/quarters P1 e P2.

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=2b9072bee3 &view=pt&search=al...

Para agilizar o plenario, pego aos colegas que tiveram a lecionar nestes periodos e que tenham experiéncias a

partilhar, que o fagam com /*Reply All*/ para esta audiéncia.

Por favor sejam sintéticos e objetivos.

Pretendemos consolidar a experiéncia obtida com esta nova metodologia de ensino e mitigar algumas das
dificuldades sentidas na transigéo para neste novo paradigma de ensino. Tentarei sistematizar os vossos

contributos e inclui-los no ponto iv) referido.

Cumprimentos,
Paulo Oliveira

P.:S Envio a proposta de Ata da reuni&go anterior.

Paulo Jorge Coelho Ramalho Oliveira

Coordenador da ACSDC/DEEC. Colaborador do ISR/LARSyS
Coordenador LEAer. Coordenador Adj MEAer

Professor Catedratico no IST, vaga conjunta ACMAA/DEM e ACSDC/DEEC
Vice-presidente do IDMEC/LAETA para os Assuntos Cientificos

Torre Norte, sala 8.10, ext. 2053
Telefone: 21 8418053

Av. Rovisco Pais 1, 1049-001 Lisboa, Portugal
http://www.dem.tecnico.ulisboa.pt/poliveira/

This message was sent using IMP, the Internet Messaging Program.
[Quoted text hidden]
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l J I.lSBUA g:lfn(siesuifm Joao Paulo Costeira <jpcosteira@e-tecnico.ulisboa.pt>

[DEEC-ac.sdcontrolo] Plenario da ACSDC - registem a data de 3 de marcgo, pelas
16h00

Carlos Bispo via DEEC-ac.sdcontrolo <deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt> Fri, Feb 25, 2022 at 10:38 PM
Reply-To: Carlos Bispo <cfb@isr.ist.utl.pt>

To: Paulo Oliveira <paulo.j.oliveira@tecnico.ulisboa.pt>, "Paulo Oliveira via DEEC-ac.sdcontrolo" <deec-
ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt>

Cc: carlos.santiago@tecnico.ulisboa.pt, ffcrego@gmail.com, dcabecinhas@isr.ist.utl.pt, pcasau@isr.ist.utl.pt,
chryssa.zrv@gmail.com, ribeiro@isr.tecnico.ulisboa.pt, ana.c.fidalgo.barata@tecnico.ulisboa.pt

Céntimo #02
Quem tinha ilusdes relativas as "flipped classes" rapidamente perdeu o gas.

Em AED produziram-se 23 videos de outras tantas aulas teéricas com duragdes na faixa dos 90 minutos, como
emulacao dos semestres anteriores, e apoio a preparagao dos alunos. Também se produziu um video de
apresentagao do curso. Esses videos foram colocados na plataforma de streaming da Microsoft.

Todo este material, juntamente com os planos de leitura e visualizagao dos videos, foi disponibilizado com mais de
uma semana de antecedéncia relativamente ao inicio do periodo.

Os numeros de visualizagbes sao eloquentes, aqui apresentados pela ordem em que se leccionou o curso e de
acordo com o plano produzido e publicado:

267 - Aula de apresentagao
258 - Aula 01
327 - Aula 02
275 - Aula 03
213 - Aula 04
171 - Aula 05
144 - Aula 06
093 - Aula 07
130 - Aula 08
110 - Aula 09
124 - Aula 10
082 - Aula 11
154 - Aula 18
160 - Aula 19
121 - Aula 20
120 - Aula 21
095 - Aula 22
164 - Aula 23
071 - Aula 16
104 - Aula 17
075 - Aula 12
045 - Aula 13
056 - Aula 14
061 - Aula 15

Tendo em conta que estes sdo os numeros totais de visualizagbes até a data de hoje, a pergunta é: como se pode
sequer sonhar fazer flipped classes quando menos que 50% dos alunos inscritos visualiza/lé os materiais que irdo
ser discutidos e quando nem ha garantia de serem esses a comparecer nas aulas presenciais?

Recordo que existem 265 alunos em pauta nesta UC.
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Ou seja, os alunos nao alteraram um milimetro da sua postura relativamente as aulas e ao estudo ao longo das
mesmas. Trabalham apenas para aquelas que sao as solicitagbes do momento, descartando a participagdo em aulas
em nome do estudo intensivo de véspera e ante-véspera de provas em aulas tedricas ou outras.

Mas dizer que a responsabilidade de tal ter acontecido é exclusivamente dos alunos é obviamente errado.

Cada UC que promoveu pontos de avaliagdo de duragdo concentrada (uma semana, duas semanas) com peso
significativo na avaliagao final, objectivamente minou e boicotou as restantes UC's na sua capacidade para
convocarem a presenga assidua dos alunos nas suas aulas.

Se vamos por aqui, estaremos apenas no dominio do salve-se quem puder e da minha UC ser mais importante que a
tua.

Recordo de novo a minha experiéncia enquanto aluno, onde a afluéncia as aulas néo sofria alteragbes significativas
entre o inicio e o final de cada disciplina. Nao era por certo a auséncia de avaliagbes com peso significativo a
segunda, ou quarta e depois a sexta semanas de aulas que tinham essa responsabilidade.

Vai-se a ver eram aqueles professores de excepcional qualidade, dado que, mesmo os mais chatinhos deles,
conseguiam manter os seus alunos atentos e assiduos... pois, devia ser isso e eu € que nao estava com atengao.

Sao os meus dois tostdes furados para a reflexao.

Carlos

Citando "Paulo Oliveira via DEEC-ac.sdcontrolo" <deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt>:
Caros colegas,

espero que se encontrem bem. O final do primeiro semestre ou do final do par de quarters P1, P2 de acordo com o
MEPP. Faco votos de tudo tenha corrido bem...

Chegou o momento do ano letivo em que venho convocar-vos para um Plenério da Area Cientifica de Sistemas,
Decisao e Controlo, no dia 3 de margo de 2022, pelas 16h00. Dada a evolugao positiva da pandemia e as
determinagdes legais recentemente aprovadas, estimo que o plenario podera ter lugar presencialmente, no
Laboratério Feedzai da ACSDC,(laboratério LSDC1,) no 5° piso da Torre Norte do IST.

A agenda proposta € a seguinte:

i) Aprovagao da ata anterior [10 min]
i) Informacgdes [15 min]
iii) Execucdo do Orcamento 2021
e apresentacgao preliminar do Orgamento de 2022 [15 min]
iv) Balango do semestre de inverno de 2021/2022 e MEPP P1 e P2 [20 min]

v) Semestre de primavera de 2021/2022 e MEPP P3 e P4 [20 min]
vi) Atividades na ACSDC e
Comissao de Vagas [10 min]
vii) Preparacgao do PSD e da DSD 2022/2023 [15 min]
viii) Outros assuntos [15 min]

com uma duragao total estimada de 120 minutos.
No ponto iv) iremos fazer um breve balango do primeiro semestre/quarters P1 e P2.
Para agilizar o plenario, peco aos colegas que tiveram a lecionar nestes periodos e que tenham experiéncias a

partilhar, que o fagam com /*Reply All*/ para esta audiéncia.

Por favor sejam sintéticos e objetivos.
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