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Ata 
Plenário da Área Científica de Sistemas, Decisão e Controlo (ACSDC) 

DEEC/IST 

3 de março de 2022 

Sala Feedzai lab, 5º piso da Torre Norte, IST 

 

Nº de participantes: 24 presenciais e 1 remoto. 

Paulo Oliveira (PO) presidiu ao plenário, que seguiu a agenda previamente anunciada com os 
seguintes pontos: 

i) Aprovação da ata anterior 

ii) Informações 

iii) Execução do Orçamento 2021 e apresentação preliminar do Orçamento de 2022 

iv) Balanço do semestre de inverno de 2021/2022 e MEPP P1 e P2 

v) Semestre de primavera de 2021/2022 e MEPP P3 e P4 

vi) Atividades na ACSDC e Comissão de Vagas 

vii) Preparação do PSD e da DSD 2022/2023 

viii) Outros assuntos 

A apresentação com a agenda detalhada encontra-se disponível no Anexo I. 

A ata do plenário anterior da ACSDC realizada no dia 16 de setembro 2021 foi aprovada pela 
maioria e com a abstenção de Alexandre Bernardino (AB). 

O coordenador da área principal de controlo e robótica no próximo semestre é João Xavier 
(JX) e, portanto, passa a presidir às teses de mestrado. Durante o mês de dezembro de 2021 
decorreu a eleição para a comissão de vagas conforme o regulamento do departamento, com 
um representante por cada uma das cinco áreas científicas do DEEC. A eleição foi ganha pelo 
Pedro Lima. A comissão de vagas é presidida por José Santos Vítor. Isabel Ribeiro aposentou-
se em dezembro de 2021. Arcelina Lopes é a substituta da Pietra Kellen. No âmbito de 
sabática, três docentes efetuaram pedido que já foi aceite, João Sequeira ainda se encontra 
em sabática e João Xavier vai entrar de sabática. De acrescentar a Margarida Silveira que 
também está de sabática, mas não estava contemplada na apresentação. Está a decorrer um 
concurso para Professor Associado. A sala Feedzai lab foi um patrocínio por parte da empresa 
Feedzai que se traduziu na compra de cadeiras, mesas, pintura da sala, um servidor para a 
sala de computadores do DEEC e pagamento a um monitor para suporte aos alunos. Sobrou 
algum dinheiro (entre cinco a seis mil euros) que está a ser avaliado para adquirir novas 
licenças de MATLAB, Simulink e Toolboxes (MST). 

Foram referidos os prémios de excelência de ensino de 2020/2021 dos docentes de ACDSC, 
alguns em mais do que uma Unidade Curricular (UC), em particular o prémio de excelência 
para o 2º ciclo para o João Xavier. 
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Relativamente à execução do orçamento, o valor 0 para as missões deveu-se à pandemia e os 
consumíveis ficaram diluídos nas outras despesas. O economato excedeu por 507 euros pois 
contemplou uma pequena lembrança de material de trabalho (resma de papel, canetas e 
memória USB) para cada docente de ACSDC. Na execução do orçamento no âmbito do 
equipamento foram adquiridos 2 portáteis que agora estão disponíveis para o caso de serem 
necessários e 4 computadores de secretária de intervenção com sistema operativo e licenças 
de MST com a gestão do técnico Manuel Ribeiro. Foi comprado um projetor no âmbito do 
Feedzai lab e outro igual para a sala LSDC4 com as verbas da área científica. Paulo Oliveira 
informou que as receitas próprias não transitam. Foram referidos os custos adicionais de um 
projeto de inovação pedagógica proposto por Alexandre Bernardino, aprovado pelos órgãos 
centrais para comprar mais equipamento. 

O problema da quantidade reduzida de licenças de MST disponíveis no IST e em particular 
para o ACSDC foi abordado. Pedro Batista propõe reaproveitar um computador antigo para 
ter disponível uma licença perpétua de MST, mas com uma versão que não permite ser 
atualizada. João Miranda Lemos (JML) referiu também as limitações da rede elétrica na sala 
Feedzai. Carlos Bispo levantou a questão da porta de saída para projetores dos portáteis 
disponíveis no departamento. Mas é preciso esclarecer a situação, pois os projetores de 
laboratório podem não ter entrada VGA. JML propôs a reparação da multifunções (impressora 
e fotocopiadora) da área de ensino que se encontra avariada. PO vai pedir orçamento e avaliar 
a compra de uma mova multifunções. 

No âmbito do orçamento de 2022, este é baseado em estimativas, uma vez que não há 
orçamento do estado aprovado, mas já foi recebido 1 duodécimo, ou seja, 1000 euros. As 
fontes de financiamento são a dotação dos órgãos centrais e as receitas próprias. A comissão 
executiva propôs um fundo no valor de 40 mil euros para projetos de qualidade de ensino. 
Das verbas do departamento uma parte é para a presidência e a parte das Áreas Científicas é 
distribuída de acordo com os ETI. As receitas próprias são com base nos alunos de 
doutoramentos formados (numa janela de 5 anos), 20% para a presidência e o restante a 
dividir pelas áreas cientificamente proporcionalmente com os alunos de doutoramento 
formados anualmente. João Paulo Costeira levantou a questão da ausência de Carlos 
Silvestre, mas como este não leciona atualmente no IST, o número de docentes é corrigido 
nos cálculos. 
Foi discutido o balanço do 1º semestre de Modelo de Ensino e Práticas Pedagógicas (MEPP), 
com poucos comentários positivos, em particular o impacto da avaliação contínua. Face às 
dúvidas levantadas, o regulamento de MEPP deve ser consultado por todos. Todas as 
disciplinas de ACSDC têm mais de 35 alunos, à exceção Robótica Espacial e Sistemas de 
Controlo. PO propõe o exercício de 2 ou 3 docentes elaborarem um documento com o 
balanço de MEPP e contextualizar as características mais negativas. 

Para P3 e P4 foi identificado o problema da disciplina de Controlo, devido a um período 
transitório, e estão identificados à data do plenário, mais de 400 alunos inscritos. É necessário 
articular com a disponibilidade dos docentes, um docente convidado e alguns alunos de 
doutoramento para lecionar este UC. Poderão ser necessários encerrar turnos de outras UC 
e, consequentemente, fazer ajustes. Outro desafio está relacionado com PIC1. Foi identificada 
a cadeira API que já não deveria estar disponível, mas os alunos continuam a inscrever-se. 
José Gaspar irá reagir para resolver o problema. 
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Pedro Lima que se encontra na comissão de vagas da ACSDC e no conselho científico do IST, 
referiu as vagas para recrutamento e o processo de valorização. As vagas de base passam a 
ser proporcionais às dimensões do departamento e as vagas do tipo A têm em conta o método 
de Hondt e passa a considerar pessoas que estejam à beira da reforma. O DEEC passou 
também a ter um défice de vagas. Assim, para este ano, o DEEC tem 3 vagas de base e 1 to 
tipo A, 1 das quais para ACSDC. Faltam ainda as vagas do tipo B, mas esperam-se poucas para 
este ano. A escola já estava a desenvolver um processo de valorização destinados a 
professores e investigadores de carreira, mas também saiu o decreto-lei 112/2021 que 
permite às Instituições Universitárias abrir concursos internos de promoção em áreas ou em 
conjuntos de áreas disciplinares em que catedráticos e associados sejam inferiores a 60% dos 
professores da área. É necessário que os conselhos científicos das instituições definam 
requisitos mínimos a cumprir pelos candidatos dos concursos. Os departamentos foram 
chamados a estabelecer cada um os seus requisitos, o que já foi feito pelo DEEC. O período 
de apresentação de dossiers decorre até dia 14 de março. Fica também o apelo para que no 
próximo ano existam candidatos para professor catedrático. 

JPO informou que o estatuto da carreira docente indica que o número de horas por semestre 
é nove, mas pode vir a ser reduzido até um mínimo de seis. É a determinação da escola e dos 
seus órgãos até quanto se pode reduzir. A comissão executiva propõe agora uma metodologia 
para começar em seis e tendo em conta as cadeiras e os alunos, procurando contratar 
monitores com as verbas disponíveis. Tem havido a ajuda de professores auxiliares a custo 
zero. O mecanismo não está ainda aprovado no CCP. Com a possibilidade da contratação de 
25 monitores, seria possível passar a uma carga de 6 horas por docente. 

Foi votado por maioria o mês de julho para o próximo plenário de ACSDC, onde será discutido 
o balanço do MEPP ao fim de um ano. 
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João Paulo Costeira <jpcosteira@e-tecnico.ulisboa.pt>

[DEEC-ac.sdcontrolo] Plenário da ACSDC - registem a data de 3 de março, pelas
16h00

Carlos Bispo via DEEC-ac.sdcontrolo <deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt> Fri, Feb 25, 2022 at 10:38 PM
Reply-To: Carlos Bispo <cfb@isr.ist.utl.pt>
To: Paulo Oliveira <paulo.j.oliveira@tecnico.ulisboa.pt>, "Paulo Oliveira via DEEC-ac.sdcontrolo" <deec-
ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt>
Cc: carlos.santiago@tecnico.ulisboa.pt, ffcrego@gmail.com, dcabecinhas@isr.ist.utl.pt, pcasau@isr.ist.utl.pt,
chryssa.zrv@gmail.com, ribeiro@isr.tecnico.ulisboa.pt, ana.c.fidalgo.barata@tecnico.ulisboa.pt

Cêntimo #02

Quem tinha ilusões relativas às "flipped classes" rapidamente perdeu o gás.

Em AED produziram-se 23 vídeos de outras tantas aulas teóricas com durações na faixa dos 90 minutos, como
emulação dos semestres anteriores, e apoio à preparação dos alunos. Também se produziu um vídeo de
apresentação do curso. Esses vídeos foram colocados na plataforma de streaming da Microsoft.

Todo este material, juntamente com os planos de leitura e visualização dos vídeos, foi disponibilizado com mais de
uma semana de antecedência relativamente ao início do período.

Os números de visualizações são eloquentes, aqui apresentados pela ordem em que se leccionou o curso e de
acordo com o plano produzido e publicado:

267 - Aula de apresentação
258 - Aula 01
327 - Aula 02
275 - Aula 03
213 - Aula 04
171 - Aula 05
144 - Aula 06
093 - Aula 07
130 - Aula 08
110 - Aula 09
124 - Aula 10
082 - Aula 11
154 - Aula 18
160 - Aula 19
121 - Aula 20
120 - Aula 21
095 - Aula 22
164 - Aula 23
071 - Aula 16
104 - Aula 17
075 - Aula 12
045 - Aula 13
056 - Aula 14
061 - Aula 15

Tendo em conta que estes são os números totais de visualizações até à data de hoje, a pergunta é: como se pode
sequer sonhar fazer flipped classes quando menos que 50% dos alunos inscritos visualiza/lê os materiais que irão
ser discutidos e quando nem há garantia de serem esses a comparecer nas aulas presenciais?

Recordo que existem 265 alunos em pauta nesta UC.
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Ou seja, os alunos não alteraram um milímetro da sua postura relativamente às aulas e ao estudo ao longo das
mesmas. Trabalham apenas para aquelas que são as solicitações do momento, descartando a participação em aulas
em nome do estudo intensivo de véspera e ante-véspera de provas em aulas teóricas ou outras.

Mas dizer que a responsabilidade de tal ter acontecido é exclusivamente dos alunos é obviamente errado.

Cada UC que promoveu pontos de avaliação de duração concentrada (uma semana, duas semanas) com peso
significativo na avaliação final, objectivamente minou e boicotou as restantes UC's na sua capacidade para
convocarem a presença assídua dos alunos nas suas aulas.

Se vamos por aqui, estaremos apenas no domínio do salve-se quem puder e da minha UC ser mais importante que a
tua.

Recordo de novo a minha experiência enquanto aluno, onde a afluência às aulas não sofria alterações significativas
entre o início e o final de cada disciplina. Não era por certo a ausência de avaliações com peso significativo à
segunda, ou quarta e depois à sexta semanas de aulas que tinham essa responsabilidade.

Vai-se a ver eram aqueles professores de excepcional qualidade, dado que, mesmo os mais chatinhos deles,
conseguiam manter os seus alunos atentos e assíduos... pois, devia ser isso e eu é que não estava com atenção.

São os meus dois tostões furados para a reflexão.

Carlos

Citando "Paulo Oliveira via DEEC-ac.sdcontrolo" <deec-ac.sdcontrolo@mlists.ist.utl.pt>:

Caros colegas,

espero que se encontrem bem. O final do primeiro semestre ou do final do par de quarters P1, P2 de acordo com o
MEPP. Faço votos de tudo tenha corrido bem...

Chegou o momento do ano letivo em que venho convocar-vos para um Plenário da Área Científica de Sistemas,
Decisão e Controlo, no dia 3 de março de 2022, pelas 16h00. Dada a evolução positiva da pandemia e as
determinações legais recentemente aprovadas, estimo que o plenário poderá ter lugar presencialmente, no
Laboratório Feedzai da ACSDC,(laboratório LSDC1,) no 5º piso da Torre Norte do IST.

A agenda proposta é a seguinte:

i) Aprovação da ata anterior  [10 min]
ii) Informações  [15 min]
iii) Execução do Orçamento 2021
  e apresentação preliminar do Orçamento de 2022 [15 min]
iv) Balanço do semestre de inverno de 2021/2022 e MEPP P1 e P2 [20 min]

v) Semestre de primavera de 2021/2022 e MEPP P3 e P4 [20 min]
vi) Atividades na ACSDC e
  Comissão de Vagas   [10 min]
vii) Preparação do PSD e da DSD 2022/2023  [15 min]
viii) Outros assuntos  [15 min]

com uma duração total estimada de 120 minutos.

No ponto iv) iremos fazer um breve balanço do primeiro semestre/quarters P1 e P2.
Para agilizar o plenário, peço aos colegas que tiveram a lecionar nestes períodos e que tenham experiências a
partilhar, que o façam com /*Reply All*/ para esta audiência.

Por favor sejam sintéticos e objetivos.
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